
NOMAD #5 
Biro Sumber Daya Manusia

BPK RI



(Obedgiu, et al., 2022)

(Putri and Sary, 2023; Barkhuizen and Gumede, 2021; dan Son, et al., 2020)

Penempatan Talenta

Retensi TalentaPengembangan TalentaAkuisisi Talenta

(PerMenPAN RB No.3/2020)

Pemantauan dan Evaluasi



Inclusive approach

Exclusive approach

Hybrid





Bratton & Waton (2018)

Decision-Making Role (Pembuat Keputusan)

Interpersonal Role (Peran Penghubung)

Informational Role (Penyebar Informasi)

Developmental Role (Peran Pengembangan)



Gitosudarmo dan 

Mulyono (2001: 132)

• batas pengendalian seseorang berkisar antara empat sampai enam 

bawahan.

Wahjono (2022) • satu orang supervisor mengendalikan sebanyak 6 orang

• masing-masing manajer mengendalikan 4 orang supervisor. 

Henry Fayol • bawahan yang dapat dikendalikan oleh setiap pengawas produksi 

dalam organisasi adalah 20 sampai 30 karyawan

• setiap kepala pengawas dapat mengawasi hanya 3 sampai 4 

pengawas produksi.

Lyndall F. Urwick • tidak ada eksekutif yang dapat mengendalikan secara langsung 

kerja lebih dari lima atau paling banyak enam bawahan.





Task Performance

Contextual Performance

Counterproductive Performance







Banyak memiliki pemangku kepentingan 

Terikat pada peraturan di atasnya

Keterbatasan sumber daya

Rentan terhadap tekanan internal dan eksternal







1 Komitmen organisasi dalam 

menerapkan sistem merit pada 

kebijakan manajemen talenta

2
Membangun sistem informasi 

manajemen talenta yang valid dan 

transparan

3 Memaksimalkan peran manajer lini 

dalam implementasi manajemen 

talenta

4 Mendorong inovasi program/ 

kebijakan yang berorientasi pada 

peningkatan kinerja pegawai 



Penegasan peran dalam pola hubungan kerja

Penilaian yang objektif

Perencanaan pengembangan pegawai

Sharing Session



“Effective talent management is about ensuring an ongoing focus of a 

two-way dialogue between manager and employee about what is 

important and how to improve.” 

(Berger, The Talent Management Handbook)



MARI BERDISKUSI

Link Presensi:
https://bit.ly/NomadSeri5
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